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भारतीय सशस्त्र बलों में रसद और आपूर्ति श्रृंखला प्रबृंधन: चुनौर्तयााँ और नवाचार का अध्ययन  
 

डॉ दीप कुमार श्रीवास्तव  

एसोससएट प्रोफेसर , रक्षा अध्ययन सवभाग  

एसएम कॉलेज चंदौसी 

सार  
रसद और आपूर्ति श्रृंखला प्रबृंधन सेना, नौसेना और वायु सेना सहित भारतीय सशस्त्र बलों की पररचालन 
तैयारी और प्रभावशीलता के ललए मित्वपूर्ि घटक िैं। यि शोध  रसद और आपूर्ति श्रृंखलाओृं के प्रबृंधन 
में भारतीय सशस्त्र बलों के सामने आने वाली अनूठी चनुौर्तयों की पड़ताल करता िै, जो ववववध इलाकों, 
चरम जलवायु पररस्स्त्िर्तयों और बिु-आयामी सृंचालन की जहटलता से प्रभाववत िैं। इसके अर्तररक्त, 
यि तेजी से बदलती पररचालन माृंगों और एआई, आईओटी और ब्लॉकचेन जैसी उन्नत प्रौद्योगगककयों 
के एकीकरर् के प्रभाव की जाृंच करता िै। यि शोध दक्षता बढाने के ललए लागू ककए गए िाललया 
नवाचारों और रर्नीर्तयों पर प्रकाश डालता िै। 
मुख्य शब्द: सशस्त्र बल, रसद और आपूर्ति, चुनौर्त, नवाचार इत्याहद । 
प्रस्त्तावना  
िल सेना, नौसेना और वायु सेना सहित भारतीय सशस्त्र बलों की प्रभावशीलता एक मजबूत और कुशल 
रसद और आपूर्ति श्रृंखला प्रबृंधन प्रर्ाली पर बिुत अगधक र्नभिर करती िै। यि प्रर्ाली सुर्नस्चचत करती 
िै कक उपकरर्, आपूर्ति और सेवाएँ देश भर में ववलभन्न इकाइयों और हठकानों तक समय पर और 
कुशलता से पिुृंचाई जाएृं। देश के ववशाल भौगोललक ववस्त्तार, ववववध भूभाग और बदलती जलवायु 
पररस्स्त्िर्तयों के कारर् भारतीय सशस्त्र बलों का रसद सृंचालन ववलशष्ट रूप से चनुौतीपूर्ि िै। हिमालय 
की बर्फीली ऊृं चाइयों से लेकर िार रेगगस्त्तान के शुष्क ववस्त्तार तक, पररचालन वातावरर् मित्वपूर्ि 
ताककि क बाधाएृं पैदा करता िै। 
इसके अर्तररक्त, सैन्य अलभयानों की गर्तशील और अप्रत्यालशत प्रकर र्त के ललए एक ऐसी रसद प्रर्ाली 
की आवचयकता िोती िै जो लचीली और उत्तरदायी दोनों िो। चािे वि र्नयलमत शाृंर्तकाल की आपूर्ति 
िो या आपातकालीन युद्धकालीन रसद, तेजी से बदलती माृंगों के अनुकूल िोने की क्षमता मित्वपूर्ि 
िै। पारृंपररक रसद ववगधयाृं, मूलभूत िोते िुए भी, आधुर्नक सैन्य जरूरतों की जहटलताओृं को सृंबोगधत 
करने में अक्सर कम पड़ जाती िैं, स्जससे नवीन दृस्ष्टकोर् की आवचयकता िोती िै। 
िाल के वर्षों में, भारतीय सशस्त्र बलों ने अपनी रसद और आपूर्ति श्रृंखला क्षमताओृं को बढाने के ललए 
तकनीकी प्रगर्त और रर्नीर्तक सियोग को तेजी से अपनाया िै। आहटिकर्फलशयल इृंटेललजेंस (एआई), 
इृंटरनेट ऑर्फ गिृंग्स (आईओटी) और ब्लॉकचेन जैसी प्रौद्योगगककयों के एकीकरर् ने नई दक्षताएृं और 
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क्षमताएृं पेश की िैं। इन नवाचारों को समवपित माल गललयारे और उन्नत भृंडारर् समाधान जैसे बुर्नयादी 
ढाृंचे के ववकास द्वारा पूरक बनाया गया िै। 
रसद और आपूर्ति श्रृंखला प्रबृंधन में चुनौर्तयााँ 
भारतीय सशस्त्र बलों में रसद और आपूर्ति श्रृंखला का प्रबृंधन एक जहटल और बिुआयामी कायि िै। 
अद्ववतीय पररचालन वातावरर् और सैन्य आवचयकताओृं की ववववध प्रकर र्त कई चुनौर्तयाँ पेश करती 
िै। इन चुनौर्तयों को मोटे तौर पर भौगोललक और पयािवरर्ीय, पररचालन और तकनीकी चुनौर्तयों में 
वगीकर त ककया जा सकता िै। 
भौगोललक और पयािवरणीय चुनौर्तयााँ 
• भू-भाग ववववधता 
भारतीय सशस्त्र बल ववशाल और ववववध भौगोललक पररदृचय में काम करते िैं, स्जसमें हिमालय के ऊृं च े
पिाड़ों से लेकर पूवोत्तर राज्यों के घने जृंगलों तक और राजस्त्िान के ववशाल रेगगस्त्तान से लकेर लृंबे 
तटीय इलाकों तक शालमल िैं। प्रत्येक भूभाग अद्ववतीय ताककि क कहठनाइयाँ प्रस्त्तुत करता िै। उदािरर् 
के ललए, लसयागचन जैसे उच्च ऊृं चाई वाले क्षेरों में आपूर्ति पिुृंचाने के ललए ववशेर्ष उपकरर्ों और वािनों 
की आवचयकता िोती िै जो जोखखम भरे रास्त्तों और चरम मौसम की स्स्त्िर्त से र्नपटने में सक्षम िों। 
• वातावरण की पररस्स्त्िर्तयााँ 
चरम मौसम की स्स्त्िर्त रसद सृंचालन पर मित्वपूर्ि प्रभाव डालती िै। उत्तरी क्षेरों में, भारी बर्फि बारी 
आपूर्ति मागों को अवरुद्ध कर सकती िै, जबकक पस्चचमी रेगगस्त्तान में, उच्च तापमान कलमियों और 
उपकरर्ों के प्रदशिन को प्रभाववत कर सकता िै। तटीय क्षेरों को मानसून और उष्र्कहटबृंधीय तूर्फानों 
से चुनौर्तयों का सामना करना पड़ता िै, जो नौसेना और वायु रसद सृंचालन को बागधत कर सकते िैं। 
पररचालन चुनौर्तयााँ 
• सृंचालन की जटिलता 
भारतीय सशस्त्र बल शाृंर्तकालीन गर्तववगधयों, उग्रवाद ववरोधी अलभयानों, आपदा राित और पूर्ि पैमाने 
पर युद्ध सहित कई प्रकार के ऑपरेशन सृंचाललत करते िैं। प्रत्येक प्रकार के ऑपरेशन के ललए अलग-
अलग लॉस्जस्स्त्टक समििन की आवचयकता िोती िै। सनेा, नौसेना और वायु सेना से जुडे़ बिु-आयामी 
सृंचालन के ललए रसद का समन्वय आपूर्ति श्रृंखला प्रबृंधन में जहटलता की परतें जोड़ता िै। पररचालन 
की सर्फलता के ललए ववलभन्न शाखाओृं के बीच र्नबािध एकीकरर् और समन्वय सुर्नस्चचत करना 
मित्वपूर्ि िै। 
• अप्रत्यालशत माृंगें 
सैन्य अलभयानों की ववशेर्षता अक्सर तेजी से बदलती आवचयकताएृं और अप्रत्यालशत आपातस्स्त्िर्तयाृं 
िोती िैं। इन अप्रत्यालशत माृंगों पर तुरृंत प्रर्तकिया देने की क्षमता आवचयक िै। इसके ललए एक ऐसी 
लॉस्जस्स्त्टक्स प्रर्ाली की आवचयकता िोती िै जो अत्यगधक लचीली िो और पररचालन योजनाओृं में 
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अचानक बदलावों के अनुकूल िो सके। यि सुर्नस्चचत करने के ललए इन्वेंट्री स्त्तर का प्रबृंधन करना कक 
ज़रूरत पड़ने पर ओवरस्त्टॉककृं ग के बबना मित्वपूर्ि आपूर्ति उपलब्ध िै, एक मित्वपूर्ि चुनौती िै। 
तकनीकी चुनौर्तयााँ 
• प्रौद्योगगकी का एकीकरण 
जबकक एआई, आईओटी और ब्लॉकचेन जैसी उन्नत प्रौद्योगगककयाृं लॉस्जस्स्त्टक्स दक्षता में सुधार के 
ललए जबरदस्त्त सृंभावनाएृं प्रदान करती िैं, मौजदूा प्रर्ाललयों में उनका एकीकरर् कई चुनौर्तयाृं पैदा 
करता िै। इन प्रौद्योगगककयों के ललए बुर्नयादी ढाृंचे में पयािप्त र्नवेश, कलमियों के ललए प्रलशक्षर् और 
पारृंपररक पररचालन प्रिाओृं में बदलाव की आवचयकता िोती िै। व्यवधानों से बचने के ललए ववरासत 
प्रर्ाललयों से आधुर्नक, प्रौद्योगगकी-सृंचाललत लॉस्जस्स्त्टक्स ढाृंचे में पररवतिन को सावधानीपूविक प्रबृंगधत 
ककया जाना चाहिए। 
• साइबर सुरक्षा खतरे 
लॉस्जस्स्त्टक्स और आपूर्ति श्रृंखला प्रबृंधन में डडस्जटल प्रौद्योगगककयों पर बढती र्नभिरता अपने साि 
साइबर खतरों का खतरा लेकर आती िै। साइबर िमलों के खखलार्फ लॉस्जस्स्त्टक्स डेटा की सुरक्षा 
सुर्नस्चचत करना मित्वपूर्ि िै। साइबर सुरक्षा उल्लृंघन सृंवेदनशील जानकारी से समझौता कर सकते 
िैं, आपूर्ति श्रृंखलाओृं को बागधत कर सकते िैं और सृंभाववत रूप से सैन्य अलभयानों को खतरे में डाल 
सकते िैं। डडस्जटल लॉस्जस्स्त्टक्स बुर्नयादी ढाृंचे की सुरक्षा के ललए मजबूत साइबर सुरक्षा उपायों को 
लागू करना एक सतत चुनौती िै। 
रणनीर्तक और ढाृंचागत चनुौर्तयााँ 
• बुर्नयादी ढााँचे की सीमाएाँ 
प्रगर्त के बावजूद, कुछ क्षरे, ववशेर्ष रूप से दरूस्त्ि और सीमावती क्षरे, अभी भी बुर्नयादी ढाृंच ेकी 
सीमाओृं का सामना कर रिे िैं। खराब सड़क कनेस्क्टववटी, अपयािप्त भृंडारर् सुववधाएृं और आधरु्नक 
पररविन ववकल्पों की कमी कुशल लॉस्जस्स्त्टक सृंचालन में बाधा डालती िै। इन क्षेरों में बुर्नयादी ढाृंच े
का ववकास करना आवचयक िै लेककन अक्सर बजटीय और पयािवरर्ीय ववचारों स ेबागधत िोता िै। 
• समन्वय एवृं सृंचार 
प्रभावी लॉस्जस्स्त्टक्स प्रबृंधन के ललए सशस्त्र बलों की ववलभन्न शाखाओृं, आपूर्तिकतािओृं और नागररक 
एजेंलसयों सहित ववलभन्न हितधारकों के बीच र्नबािध समन्वय और सृंचार की आवचयकता िोती िै। 
गलत सृंचार या सूचना प्रवाि में देरी से लॉस्जस्स्त्टक बाधाएृं और अक्षमताएृं िो सकती िैं। इन चुनौर्तयों 
से पार पाने के ललए स्त्पष्ट सृंचार चैनल और प्रोटोकॉल स्त्िावपत करना मित्वपूर्ि िै। 

भारतीय सशस्त्र बलों की पररचालन तत्परता और प्रभावशीलता के ललए रसद और आपूर्ति 
श्रृंखला प्रबृंधन में चुनौर्तयों का समाधान करना मित्वपूर्ि िै। इन चुनौर्तयों को समझकर और कम 
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करके, सशस्त्र बल अपनी रसद क्षमताओृं को बढा सकते िैं, स्जसस ेउनकी ववववध और माृंग वाली 
पररचालन आवचयकताओृं के ललए समय पर और कुशल समििन सुर्नस्चचत िो सके। 
रसद और आपूर्ति श्रृंखला प्रबृंधन में नवाचार 
रसद और आपूर्ति श्रृंखला प्रबृंधन में ववववध और जहटल चुनौर्तयों पर काबू पाने के ललए, भारतीय 
सशस्त्र बलों ने कई नवीन रर्नीर्तयों और तकनीकी प्रगर्त को लागू ककया िै। इन नवाचारों का उद्देचय 
दक्षता बढाना, आपूर्ति की समय पर डडलीवरी सुर्नस्चचत करना और पररचालन तत्परता बनाए रखना 
िै। नवाचार के प्रमुख क्षेरों में तकनीकी प्रगर्त, बुर्नयादी ढाृंचे का ववकास और रर्नीर्तक साझदेारी 
और सियोग शालमल िैं। 
 
 
प्रौद्योगगकी प्रगर्त 
• एआई और मशीन लर्निंग: माृंग का पूवािनुमान लगाने और इन्वेंट्री प्रबृंधन को अनुकूललत करने के 

ललए एआई-सृंचाललत भववष्य किनेवाला ववचलेर्षर् का उपयोग ककया जा रिा िै। 
• ब्लॉकचेन प्रौद्योगगकी: ब्लॉकचेन आपूर्ति श्रृंखला में पारदलशिता, पता लगाने की क्षमता और सुरक्षा 

सुर्नस्चचत करती िै, ववचवास और जवाबदेिी को बढाती िै। 
बुर्नयादी ढाृंचा ववकास 
• समवपित माल गललयारा: समवपित सैन्य माल गललयारों के ववकास से आपूर्ति पररविन की दक्षता में 

सुधार िुआ िै। 
• उन्नत वेयरहाउलसृंग समाधान: स्त्वचाललत और स्त्माटि वेयरिाउलसृंग समाधानों के कायािन्वयन ने 

इन्वेंट्री प्रबृंधन और ववतरर् को सुव्यवस्स्त्ित ककया िै। 
रणनीर्तक साझदेारी और सहयोग 
• साविजर्नक-र्नजी भागीदारी: र्नजी क्षेर की कृं पर्नयों के साि सियोग ने लॉस्जस्स्त्टक्स सृंचालन में 

नवीन समाधान और दक्षताएृं पेश की िैं। 
• अृंतरािष्ट्रीय सहयोग: सृंयुक्त रसद अभ्यास और ज्ञान साझा करने के ललए अन्य देशों के सशस्त्र 

बलों के साि साझदेारी ने सवोत्तम प्रिाओृं को अपनाने में योगदान हदया िै। 
मामले का अध्ययन 

• ऑपरेशन ववजय (कारगगल युद्ध) 
कारगगल युद्ध के दौरान रसद सृंचालन उच्च ऊृं चाई वाली रसद चुनौर्तयों पर काबू पाने का एक 
उल्लेखनीय उदािरर् प्रदान करता िै। कारगगल क्षरे के कहठन इलाके में सरै्नकों और उपकरर्ों की तीव्र 
लामबृंदी और आपूर्ति के ललए नवीन लॉस्जस्स्त्टक समाधानों की आवचयकता िी। मित्वपूर्ि आपूर्ति के 
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ललए िवाई पररविन का उपयोग, आगे की आपूर्ति अड्डों की स्त्िापना, और ववशेर्ष उच्च ऊृं चाई वाले 
उपकरर्ों की तैनाती सृंघर्षि के दौरान सर्फल रसद समििन सुर्नस्चचत करने में प्रमुख कारक िे। 

• मानवीय सहायता और आपदा राहत (एचएडीआर) सृंचालन 
एचएडीआर ऑपरेशनों में भारतीय सशस्त्र बलों की भागीदारी समय पर सिायता और राित प्रदान करने 
में उनकी अनुकूलन क्षमता और जवाबदेिी को दशािती िै। उदािरर् के ललए, भूकृं प और बाढ जैसी 
प्राकर र्तक आपदाओृं के दौरान, सशस्त्र बलों ने आवचयक आपूर्ति, गचककत्सा सिायता और बचाव कायों 
को ववतररत करने के ललए अपनी रसद क्षमताओृं का प्रभावी ढृंग से उपयोग ककया िै। इन पररचालनों 
में उन्नत लॉस्जस्स्त्टक्स योजना, वास्त्तववक समय समन्वय और कुशल आपूर्ति श्रृंखला प्रबृंधन का उपयोग 
मित्वपूर्ि रिा िै। 
र्नष्ट्कर्ि 
भारतीय सशस्त्र बलों की पररचालन तैयारी के ललए रसद और आपूर्ति श्रृंखला प्रबृंधन मित्वपूर्ि िैं। इस 
शोध  में ववववध इलाकों, चरम जलवायु पररस्स्त्िर्तयों और बिुआयामी सृंचालन की जहटलता से उत्पन्न 
अद्ववतीय चुनौर्तयों पर प्रकाश डाला गया िै। एआई, आईओटी और ब्लॉकचेन जैसे नवाचारों ने 
लॉस्जस्स्त्टक्स दक्षता में कार्फी वरद्गध की िै, जबकक समवपित फे्रट कॉररडोर और उन्नत वेयरिाउलसृंग 
समाधानों ने बुर्नयादी ढाृंचे में सुधार ककया िै। र्नजी क्षरे की कृं पर्नयों और अृंतरराष्ट्रीय सैन्य बलों के 
साि रर्नीर्तक साझदेारी ने रसद क्षमताओृं को और मजबूत ककया िै। ऑपरेशन ववजय और एचएडीआर 
ऑपरेशन जैसे केस अध्ययन अनुकूली और उत्तरदायी लॉस्जस्स्त्टक्स प्रर्ाललयों के मित्व को रेखाृंककत 
करते िैं। प्रौद्योगगकी, बुर्नयादी ढाृंचे और रर्नीर्तक सियोग में र्नवेश जारी रखकर, भारतीय सशस्त्र 
बल सैन्य चुनौर्तयों पर काबू पा सकते िैं और अपनी ववववध पररचालन आवचयकताओृं के ललए समय 
पर और कुशल समििन सुर्नस्चचत कर सकते िैं, स्जससे ककसी भी पररदृचय के ललए उनकी प्रभावशीलता 
और तैयारी बनी रिेगी। 
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